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This Project is funded  
by the European Union

èéÑÉéíéÇäÄ àçÇÖëíàñàéççéÉé 
èêÖÑãéÜÖçàü | êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ 

ñÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë ÚðÂÌËÌ„‡ 

íðÂÌËÌ„ èéÑÉéíéÇäÄ àçÇÖëíàñàéççéÉé èêÖÑãéÜÖçàü ð‡ÒÒ˜ËÚ‡Ì Ì‡ 8 ˜‡ÒÓ‚. 
ëÓÒÚÓËÚ ËÁ ‰‚Ûı ÚÂÏ: ëÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰ÂÌÂ„ ‚Ó ‚ðÂÏÂÌË Ë èðËÌflÚËÂ ‰ÓÎ„ÓÒðÓ˜Ì˚ı 
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ðÂ¯ÂÌËÈ. Ñ‡ÌÌ˚È ÚðÂÌËÌ„ ð‡Áð‡·ÓÚ‡Ì ‰Îfl ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËfl Ò ÓÒÌÓ‚‡ÏË 
ÔðËÌflÚËfl ðÂ¯ÂÌËÈ ÔÓ ‰ÓÎ„ÓÒðÓ˜Ì˚Ï ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Ï ÔðÓÂÍÚ‡Ï. 

é·˘‡fl ËÌÙÓðÏ‡ˆËfl 

Ä‚ÚÓð Ë ‚Â‰Û˘ËÈ ÍÛðÒ‡ – Å‡·ÛÍ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ð à„ÓðÂ‚Ë˜ 
e-mail: babuk@fin.by  
Internet: http://www.fin.by  
íÂÎ.+375 17 3993396, åÓ·.+375 29 6543223 

îÓðÏ‡Ú Ó·Û˜ÂÌËfl ÔðÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ó˜ÌÛ˛ ÙÓðÏÛ Ó·Û˜ÂÌËfl Ò ÔÓ‰‰ÂðÊÍÓÈ ‚ ‚ËðÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÒðÂ‰Â 
ÔðË ÔÓÏÓ˘Ë ÒËÒÚÂÏ˚, ð‡ÒÔÓÎÓÊÂÌÌÓÈ ‚ àÌÚÂðÌÂÚ ÔÓ ‡‰ðÂÒÛ test.fin.by. èðÓÈ‰ÂÌÌ˚È 
Ï‡ÚÂðË‡Î Á‡ÍðÂÔÎflÂÚÒfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Ï ðÂ¯ÂÌËÂÏ ÚÂÒÚÓ‚ Ë ÏËÌË-Á‡‰‡ÌËÈ, ÍÓÚÓð˚Â ‰‡˛ÚÒfl 
‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó Á‡‰‡ÌËfl. êÂ¯ÂÌËÂ ‰ÓÏ‡¯ÌËı ÏËÌË-Á‡‰‡ÌËÈ Ë ÚÂÒÚÓ‚ ‰ÓÎÊÌÓ 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ÌÂÔÓÒðÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ‚ËðÚÛ‡Î¸ÌÓÏ ÍÎ‡ÒÒÂ Ì‡ Ò‡ÈÚÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ‰‰ÂðÊÍË 
Ó·Û˜ÂÌËfl. èðÓˆÂÒÒ ðÂ¯ÂÌËfl ÚÂÒÚÓ‚ Ë ÏËÌË-Á‡‰‡ÌËÈ ËÌÚÂð‡ÍÚË‚ÂÌ, ËÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌ 
fl‚ÎflÂÚÒfl ÌË˜ÂÏ ËÌ˚Ï, Í‡Í ÔðÓ‰ÓÎÊÂÌËÂÏ Ó˜ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl. ùÚÓ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ Ç˚ 
ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÂ ÏÓÏÂÌÚ‡Î¸ÌÛ˛ Ó·ð‡ÚÌÛ˛ Ò‚flÁ¸ Ó Ôð‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚË Ò‚ÓÂ„Ó ðÂ¯ÂÌËfl Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â 
ÌÂ‚ÂðÌÓ„Ó ðÂ¯ÂÌËfl ÏÓÊÂÚÂ ÏÂÌflÚ¸ Ò‚ÓÈ ÓÚ‚ÂÚ ‰Ó ÚÂı ÔÓð, ÔÓÍ‡ ÌÂ ÓÚ‚ÂÚËÚÂ Ôð‡‚ËÎ¸ÌÓ.  

ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‰‰ÂðÊÍË Ó·Û˜ÂÌËfl 

å‡ÚÂðË‡Î˚ Ó·Û˜ÂÌËfl ‚ ˝ÎÂÍÚðÓÌÌÓÏ ‚Ë‰Â, ‰ÓÏ‡¯ÌËÂ Á‡‰‡ÌËfl Ë ÚÂÒÚ˚, ÒðÓÍË ðÂ¯ÂÌËfl 
‰ÓÏ‡¯ÌËı Á‡‰‡ÌËÈ Ë ÚÂÒÚÓ‚ ð‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ ‚ ‚ËðÚÛ‡Î¸ÌÓÏ ÍÎ‡ÒÒÂ ‚ àÌÚÂðÌÂÚÂ ÔÓ ‡‰ðÂÒÛ 
test.fin.by. í‡Ï ÊÂ ð‡ÒÔÓÎ‡„‡˛ÚÒfl ÓˆÂÌÍË Ç‡¯ÂÈ ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË, ÓÚ˜ÂÚ Ó ÔÓÒÂ˘ÂÌËË Á‡ÌflÚËÈ, 
Óð„‡ÌËÁÓ‚‡Ì˚ ÙÓðÛÏ˚ ‰Îfl Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ðÂ¯ÂÌËfl Á‡‰‡ÌËÈ, ÌÓ‚ÓÒÚË ÍÛðÒ‡ Ó·Û˜ÂÌËfl. 

ÑÎfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‚ ‚ËðÚÛ‡Î¸Ì˚È ÍÎ‡ÒÒ Ç‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓ‚Âð¯ËÚ¸ ‰‚‡ ¯‡„‡: 
1. á‡ðÂ„ËÒÚðËðÓ‚‡Ú¸Òfl (ÒÓÁ‰‡Ú¸ Û˜ÂÚÌÛ˛ Á‡ÔËÒ¸), ÒÎÂ‰Ûfl ÔÓ‰ÒÍ‡ÁÍ‡Ï Ì‡ Ò‡ÈÚÂ test.fin.by  

a. ÑÎfl ðÂ„ËÒÚð‡ˆËË Ç‡Ï ÔÓÚðÂ·ÛÂÚÒfl ‚˚·ð‡Ú¸ «ãÓ„ËÌ» Ë «è‡ðÓÎ¸», ‚‚ÂÒÚË Ò‚ÓÈ ‡‰ðÂÒ 
˝ÎÂÍÚðÓÌÌÓÈ ÔÓ˜Ú˚. Ç‚Â‰ËÚÂ ÚÓÚ ‡‰ðÂÒ ÔÓ˜Ú˚, ÍÓÚÓð˚È Ç˚ ÔðÓ‚ÂðflÂÚÂ ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó. 

b. ÑÎfl Á‡‚Âð¯ÂÌËfl ðÂ„ËÒÚð‡ˆËË Ç‡Ï ÔÓÚðÂ·ÛÂÚÒfl ÔÓ‰Ú‚Âð‰ËÚ¸ Ò‚Ó˛ ðÂ„ËÒÚð‡ˆË˛, 
ÔðÓÒÎÂ‰Ó‚‡‚ ÔÓ ÒÒ˚ÎÍÂ, ÍÓÚÓð‡fl ·Û‰ÂÚ ÔðËÒÎ‡Ì‡ Ì‡ Ç‡¯ ‡‰ðÂÒ ˝ÎÂÍÚðÓÌÌÓÈ ÔÓ˜Ú˚. 

2. á‡ðÂ„ËÒÚðËðÓ‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÍÛðÒ Ó·Û˜ÂÌËfl «èéÑÉéíéÇäÄ àçÇÖëíèêÖÑãéÜÖçàü 2017».  
a. ÑÎfl ðÂ„ËÒÚð‡ˆËË Ç‡Ï ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚÒfl ‚‚ÂÒÚË «ÍÓ‰Ó‚ÓÂ ÒÎÓ‚Ó», ÍÓÚÓðÓÂ Ç‡Ï ÒÓÓ·˘‡Ú. 
b. Ç‚Ó‰ËÚ¸ ÍÓ‰Ó‚ÓÂ ÒÎÓ‚Ó ÌÛÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ËÌ ð‡Á, ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ·Û‰ÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ 

‚‚Ó‰ËÚ¸ «ãÓ„ËÌ» Ë «è‡ðÓÎ¸», ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚È Ç‡ÏË ÔðË ðÂ„ËÒÚð‡ˆËË Ì‡ Ò‡ÈÚÂ. 

ÜÂÎ‡ÂÏ Ç‡Ï ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl! 
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Ä‚ÚÓð Ë ‚Â‰Û˘ËÈ ÔðÓ„ð‡ÏÏ˚ Ó·Û˜ÂÌËfl  

ë 2010 „Ó‰‡ Å‡·ÛÍ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ð à„ÓðÂ‚Ë˜ fl‚ÎflÂÚÒfl ìÔð‡‚Îfl˛˘ËÏ 
è‡ðÚÌÂðÓÏ FIN.by Ë ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔðÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı 
ÛÒÎÛ„ ‚ Ó·Î‡ÒÚË åëîé, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÍÓðÔÓð‡ÚË‚ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ, 
Úð‡ÌÒÙÓðÏ‡ˆË˛ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆË˛ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ 
Û˜ÂÚ‡, ‡Û‰ËÚ Ë ÛÔð‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÈ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„. 

ë 2006 ÔÓ 2009 „Ó‰ fl‚ÎflÎÒfl ðÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÄÍ‡‰ÂÏËË, 
ÔÓ‰ð‡Á‰ÂÎÂÌËfl äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„‡ ÍËÂ‚ÒÍÓ„Ó ÓÙËÒ‡ åÂÊ‰ÛÌ‡ðÓ‰ÌÓÈ 
‡Û‰ËÚÓðÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÑÂÎÓÈÚ, „‰Â ÓÍ‡Á˚‚‡Î ÛÒÎÛ„Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚË 
·ËÁÌÂÒ-Ó·ð‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„‡, ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„‡ ‚ 
Ó·Î‡ÒÚË ÛÔð‡‚ÎÂÌËfl ÔÂðÒÓÌ‡ÎÓÏ ‚Â‰Û˘ËÏ ÔðÂ‰ÔðËflÚËflÏ 
ìÍð‡ËÌ˚ Ë ÅÂÎ‡ðÛÒË. 

ë 2001 ÔÓ 2006 „Ó‰ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ð ËÌËˆËËðÓ‚‡Î Ë ·˚Î 
ðÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÏ ÔÂð‚ÓÈ ‚ ÅÂÎ‡ðÛÒË ÔðÓ„ð‡ÏÏ˚ ÔÓ Ó·Û˜ÂÌË˛ 
åëîé, ðÂ‡ÎËÁÛÂÏÓÈ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ àÌÒÚËÚÛÚÓÏ ·ËÁÌÂÒ‡ ÅÉì Ë 
ÑÂÎÓÈÚ. ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ð fl‚ÎflÂÚÒfl ‡‚ÚÓðÓÏ Ó‰ÌËı ËÁ ÔÂð‚˚ı Û˜Â·Ì˚ı 
Ï‡ÚÂðË‡ÎÓ‚ ÔÓ åëîé Ì‡ ðÛÒÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ, ð‡Áð‡·ÓÚ‡Î 
ÛÌËÍ‡Î¸ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÔÓ‰‰ÂðÊÍË Û˜Â·ÌÓ„Ó ÔðÓˆÂÒÒ‡ ˜ÂðÂÁ 
àÌÚÂðÌÂÚ FIN.by. 

ë 2000 ÔÓ 2006 „Ó‰ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ð Ë„ð‡Î Ó‰ÌÛ ËÁ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ðÓÎÂÈ ‚ Á‡ÔÛÒÍÂ Ë ð‡Á‚ËÚËË ÔÂð‚ÓÈ ‚ 
ÅÂÎ‡ðÛÒË ÔðÓ„ð‡ÏÏ˚ MBA, ðÂ‡ÎËÁÛÂÏÓÈ àÌÒÚËÚÛÚÓÏ ·ËÁÌÂÒ‡ ÅÉì. ëÓ‚ÏÂ˘‡fl Ò 
‡‰ÏËÌËÒÚð‡ÚË‚ÌÓÈ ð‡·ÓÚÓÈ, ÓÌ ÔÓÎÛ˜ËÎ ÓÔ˚Ú ÔðÂÔÓ‰‡‚‡ÌËfl Ú‡ÍËı ‰ËÒˆËÔÎËÌ Í‡Í åëîé, 
îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È Û˜ÂÚ ÔÓ åëîé, ìÔð‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÈ Û˜ÂÚ, ÅËÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌËðÓ‚‡ÌËÂ ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ 
MBA Ì‡ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ Ë ðÛÒÒÍÓÏ flÁ˚Í‡ı. 

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ð Ò 2001 ÔÓ 2006 „Ó‰ Ú‡ÍÊÂ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î ‚ Óð„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓ‰‰ÂðÊÍÂ ð‡·ÓÚ˚ 
ÍÓðÔÓð‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂðÒËÚÂÚ‡ åÂÊ‰ÛÌ‡ðÓ‰ÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó ıÓÎ‰ËÌ„‡ ÄÚÎ‡ÌÚ-å, „‰Â 
ÔÓÎÛ˜ËÎ ÓÔ˚Ú ÔðÓ‚Â‰ÂÌËfl Ó˜Ì˚ı Ë ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı ÍÛðÒÓ‚ ÔÓ ÅËÁÌÂÒ-ÙËÌ‡ÌÒ‡Ï, ÅËÁÌÂÒ-
ÔÎ‡ÌËðÓ‚‡ÌË˛ ‰Îfl ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂðÓ‚ Ë Í‡‰ðÓ‚Ó„Ó ðÂÁÂð‚‡. 

ëÓÚðÛ‰ÌË˜‡fl Ò ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚ÓÈ „ðÛÔÔÓÈ á‰ÂÒ¸ Ë ëÂÈ˜‡Ò Ò 2004 ÔÓ 2006 „Ó‰ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ð 
ÔÓÎÛ˜ËÎ ÓÔ˚Ú ÔðÓ‚Â‰ÂÌËfl ÚðÂÌËÌ„Ó‚ ÔÓ ÅËÁÌÂÒ-ÙËÌ‡ÌÒ‡Ï Í‡Í ‰Îfl ÍÓðÔÓð‡ÚË‚Ì˚ı 
Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚, Ú‡Í Ë ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ MINI-MBA. 

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ð Ú‡Í ÊÂ ÔÓÎÛ˜ËÎ ÓÔ˚Ú ð‡·ÓÚ˚ ‚ ð‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒÙÂð‡ı ·ËÁÌÂÒ‡, ð‡·ÓÚ‡fl ‚ 
„ÓÒÛ‰‡ðÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔðÂ‰ÔðËflÚËflı, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÏÂÊ‰ÛÌ‡ðÓ‰Ì˚Â Ë ÏÂÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, 
ÔðËÌËÏ‡Î Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÔÓÒÚðÓÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Û˜ÂÚ‡ ÔÓ åëîé ÏÂÊ‰ÛÌ‡ðÓ‰ÌÓ„Ó ıÓÎ‰ËÌ„‡. 

Ç 1996 „Ó‰Û ÓÍÓÌ˜ËÎ Ò ÓÚÎË˜ËÂÏ ÅÂÎÓðÛÒÒÍÛ˛ „ÓÒÛ‰‡ðÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓÎËÚÂıÌË˜ÂÒÍÛ˛ ‡Í‡‰ÂÏË˛ 
(ùÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚ ÔðÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË). Ç 1999 „Ó‰Û ÔÓÎÛ˜ËÎ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ Ó·ð‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ òÍÓÎÂ 
ÅËÁÌÂÒ‡ ìÌË‚ÂðÒËÚÂÚ‡ äÓÎÓð‡‰Ó (ëòÄ). 

èðÓ¯ÂÎ ÒÚ‡ÊËðÓ‚ÍË Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ ÉÂðÏ‡ÌËË, ÉÓÎÎ‡Ì‰ËË, ò‚ÂˆËË, êÓÒÒËË, ìÍð‡ËÌÂ Ë 
ÅÂÎ‡ðÛÒË ‚ Ú‡ÍËı Óð„‡ÌËÁ‡ˆËflı Í‡Í ATC International, Deloitte&Touche, Vaxjo University, 
èðÓ-àÌ‚ÂÒÚ äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„, àÌÒÚËÚÛÚ ÔðÓÂÍÚÌ˚ı ÏÂÌÂ‰ÊÂðÓ‚. Ä‚ÚÓð ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÂÈ ÔÓ 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Û˜ÂÚÛ ‚ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËðÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔðÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔðÂÒÒÂ ÅÂÎ‡ðÛÒË. 

ëÔÂˆË‡ÎËÁËðÛÂÚÒfl ‚ Ó·Î‡ÒÚflı ÛÔð‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÒÛÎ¸ÚËðÓ‚‡ÌËfl, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ë 
ÛÔð‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ ÔÓ åëîé (IFRS, US GAAP), ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌËðÓ‚‡ÌËfl, ÔÓÒÚðÓÂÌËfl 
ÍÓðÔÓð‡ÚË‚Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ð‡Á‚ËÚËfl ÔÂðÒÓÌ‡Î‡, ÍÓðÔÓð‡ÚË‚Ì˚ı ÛÌË‚ÂðÒËÚÂÚÓ‚. 


