
ՈՐԱԿՅԱԼ ԱՌԱՋԱՐԿՆԵՐԻ ՄՇԱԿՄԱՆ  

ԴԱՍԸՆԹԱՑ 

Լիլիթ Ղարայան     28 Նոյեմբեր 2017, Երևան 
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ԵԿԵ՛Ք ԾԱՆՈԹԱՆԱՆՔ  
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ԴԱՍԸՆԹԱՑԱՎԱՐ 

Լիլիթ ՂԱՐԱՅԱՆ 
 - ADWISE Խորհրդատվական Ընկերության հիմնադիր-տնօրեն 
 - 15+ տարիների աշխատանքային փորձ 
 -  5 տարի իրական հատվածում (արտադրություն, 
ծառայություններ), 10 տարի բանկային ոլորտում, 3 տարի 
խորհրդատվական ոլորտում 
- MBA, ACCA 
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ՕՐԱԿԱՐԳ  

# ԱՅՍՕՐ 

1․ 
Առաջարկների մշակման հիմնական 
փուլեր 

2․ 
Որակյալ առաջարկի հիմնական 
տարրերը և կազմը 

3․ 
Որակյալ առաջարկների մշակման 
հմտություններ և ակնարկներ 

4․ Պրակտիկ աշխատանք 
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ՆԱԽՔԱՆ ՍԿՍԵԼԸ՝ 

 
 

Ո՞ՐՆ Է ՄԵՐ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿԸ 
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ՆԱԽՔԱՆ ՍԿՍԵԼԸ՝ 

 
 

ՇԱՀԵԼ ԾՐԱԳԻՐԸ  



-1- 
Որակյալ առաջարկի մշակման հիմնական փուլեր 
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Առաջարկի մշակման հիմնական փուլեր 

1․Ռազմավարական 
պլանավորում 

2․Խնդիրների 
հայտնաբերում 

3․Ռեսուրսների 
վերլուծություն 

4․Նախագծի 
պլանավորում 

5․Գրանտի 
պայմանների 

ուսումնասիրություն 

6․Առաջարկի 
մշակում 



-2- 
Որակյալ առաջարկի հիմնական տարրերը և կազմը 
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Որակյալ առաջարկի հիմնական 
տարրերը և կազմը 

1. Ամփոփաթերթիկ (Executive Summary) 

2. Ընդհանուր տեղեկ․ և Խնդրի նկարագիր (Problem statement) 

•Նպատակներ 
•Հիմնավորում 
•Նպատակային խումբ/շահառուների 
•Մեթոդոլոգիա, ժամանակացույց 
•Ծրագրի կառավարում, անձնակազմ 

3.Ծրագրի մասին տեղեկատվություն՝ 

•Անձնակազմ 
•Սարքավորումներ 
•Բյուջե 
•Ժամանակացույց 
•Այլ 

4.Առկա և անհրաժեշտ ռեսուրսներ՝ 
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Ունի 2 նպատակ՝ 
 Հակիրճ ներկայացնել ծրագիրը 
 Պատրաստել ընթերցողին ամբողջական ծրագիրը կարդալուն 
 
Այն պետք է լինի հակիրճ և բացահայտի հետևյալը՝ 
 Ինչու է անհրաժեշտ ծրագիրը 
 Որոնք են լինելու դրա չափելի արդյունքները 
 Ինչքանով է այն համահունչ ֆինանսավորողի նպատակներին 
 Ինչպես է այն իրականցվելու 
 Ինչքան ֆինանսավորում է սպասվում ֆինանսավորողից 
 Ինչքան ժամանակ է տևելու 

1. Ամփոփաթերթիկ (Executive Summary) 
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Խնդրի նկարագրի մեջ պետք է անդրադառնանք հետևյալ 
հարցերին՝ 
 Ո՞րն է մեր ծրագիրը 
 Ո՞րտեղ պետք է այն իրականցվի 
 Ովքե՞ր են հիմնական շահառուները 
 Ինչու՞ է անհրաժեշտ իրականցնել այս ծրագիրը 
 Ինչ է արվել նախքան այս ծրագիրը 
 Արդյոք նման ծրագրեր իրականցվել են թե ոչ, և որոնք են դրանց 

արդյունքները 
 Ինչով է այս ծրագիրը առաջնային տվյալ ՏԻՄ-ի համար 

2. Ընդհանուր տեղեկ․ և խնդրի նկարագիր (Problem statement) 
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Այստեղ կարելի է իրականացնել SWOT վերլուծություն՝ 
 

2. Խնդրի նկարագիր (Problem statement) 

 

Ուժեղ կողմերը 

 

Թույլ կողմերը 

Հնարավորություններ Ռիսկեր 

SWOT 
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 Պետք է նկարագրել ծրագրի հիմնական նպատակը 
 Այն պետք է համահունչ լինի ՏԻՄ-ի և դոնորի նպատակներին 
 Մի՛ շփոթեք նպատակը ծրագրի իրականացման մեթոդի հետ՝ 
 Օրինակ՝ 
 Տեղադրել LED լուսավորության համակարգ Ա համայնքի Ա, Բ, Գ 

փողոցներում – ՈՉ 
 
 Բարելավել Ա համայնքի ԷԱ-յան մակարդակը՝ տեղադրելով LED 

լուսավորության համակարգ Ա համայնքի Ա, Բ, Գ փողոցներում  - 
ԱՅՈ 

Ծրագրի մասին տեղեկատվություն՝ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐ 



15 

 Հիմնավորման մասում պետք է հստակ ներկայացնենք, թե 
ինչու ընտրված միջոցը, մեթոդը կամ ուղին լավագույնն է 
դրված նպատակին հասնելու համար։ 
 

 Օրինակ՝ 
 LED լուսավորման համակարգերը հանդիսանում են ամենա ԷԱ 

միջոցը փողոցների լուսավորման համար։ 
 

??? 

Ծրագրի մասին տեղեկատվություն՝ ՀԻՄՆԱՎՈՐՈՒՄ 
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 Հստակ պետք է նշել՝ ովքեր են լինելու տվյալ 
միջոցառման/ծրագրի շահառուները և ինչպես են նրանք 
շահելու տվյալ ծրագրից։ 

 
 Շատ ցանկալի է ունենալ հստակ 

տվյալներ/վիճակագրություն շահառուների մասին։ 
 
 Օրինակ՝  

Նպատակ՝ Տեղադրել ջերմամեկուսիչ պատուհաններ Ա համայնքի Ա, Բ, 
Գ շենքերում։ 
Շահառուներ՝ X ընտանիքներ, Y բնակչություն, նրանց սոցիալական 
ստատուսը, ինչքան միջոցներ կխնայեն․․ 

 

Ծրագրի մասին տեղեկատվություն՝ ՆՊԱՏԱԿԱՅԻՆ ԽՈՒՄԲ 
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 Ինչ է արվելու տվյալ ծրագրի շրջանակներում 
 Որտեղ է իրականացվելու տվյալ ծրագիրը 
 Ինչպես է այն իրականացվելու 
 Ովքեր են ներգրավված լինելու 
 Ինչ արդյունքներ է ունենալու (outputs) 
 Երբ է տեսանելի լինելու յուրաքանչյուր արդյունքը 
 Ինչպես է վերահսկվելու գործընթացը  

Ծրագրի մասին տեղեկատվություն՝ ՄԵԹՈԴՆԵՐ, ԳՈՐԾԸՆԹԱՑ 
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 Շատ կարևոր է նշել՝ ովքեր են հանդիսանալու թիմի 
անդամներ՝ 
 Նրանց դերը տվյալ ծրագրում 
 Նրանց կենսագրությունը՝ շեշտելով տվյալ ոլորտի փորձը 
 Եթե կան այլ մարմիններ՝ կոմիտեներ, այլ կազմակերպություններ, 

պետք է նաև ներառել դրանց նկարագիրը, դերը 
 

Ծրագրի մասին տեղեկատվություն՝ ԱՆՁՆԱԿԱԶՄ  
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ԱՌԿԱ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐ՝ 
 Շատ կարևոր է նշել այն ռեսուրսները, որոնք արդեն իսկ առկա են 

ծրագրի իրականացման համար՝ 
 Անձնակազմ 
 Համայնքից կամավորներ 
 Այլ հովանավորներ 
 Այլ ռեսուրսներ 

ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐ՝ 
 Անձնակազմ 
 Սարքավորումներ 
 Հարմարություններ (օրինակ՝ տարածք) 
 Այլ ռեսուրսներ 

 
 

Առկա և անհրաժեշտ ռեսուրսներ 
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Առկա և անհրաժեշտ ռեսուրսներ՝ ԲՅՈՒՋԵ 

ՏԱՐԻ 1 ՏԱՐԻ 2 ՏԱՐԻ 3 
ՏԻՄ Դոնոր ՏԻՄ Դոնոր ՏԻՄ Դոնոր 

20% 80% 10% 90% 5% 95% 
ԱՆՁՆԱԿԱԶՄ 
№ 1 
№ 2 
… 
Նյութեր և 
սարքավորումներ՝ 
․․․․ 
․․․․․ 
Ադմինիստրատիվ 
ծախսեր՝ 
Տրանսպորտ 
Կապ 
Տպագրություն 
․․․․ 
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ԺԱՄԱՆԱԿԱՑՈՒՅՑ 

N° Deliverables and Activities

W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4 W1 W2 W3 W4
1 Mapping and sector study 

1.a
Screening respective information, analysing
and design the mapping questions and concept 
of
Short inventory of existing materials, Concept of 
the study

17-Nov

1.b Conducting the mapping and study
Final database and sector mapping of inerim 
report 

20-Dec

Final Report 15-Jan

2 Concept development

2.a
Jointly with international experts decide the
participants list, agenda for roundtable
discussions/meetings

22 Jan-
26 Jan

2.b Organise/facilitate roundtable discussions and
meetings

2.c Short report
26 Feb-
28 Feb

2.d Assist international experts with the concept

3 Cluster Development 

3.a
Design concept for each cluster-leading activity
Organise/facilitate 7 activities, including the one
leaded by international experts

3.b Support SMEDA with organisation of the study 
visit

3.c Mentorship for up to three “transfer projects” 
after study trip

Concept of each activity 31-Oct

4 Sustainability and Communication

4.a Concept development of the website to be 
submitted to SMEDA for discussion and approval

15-Mar

4.b

Launching the Website with uploaded all 
relevantinformation from the Mapping and 
other information provided by SMEDA to the 
Website

15-Jun

4.c Administration of the website

4.d Writing/Uploading three sector related articles 
each month and three success stories

13 Nov-17 
Nov

20 Nov-20 Dec

January February MayNovember December August September October

29 Jan- 23 Feb

24 Feb-4 
March 

AprilMarch June July
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ՀԱՎԵԼՎԱԾՆԵՐ՝ 

1․ ՏԻՄ-ի ընդհանուր նկարագիր (բնակչություն, դեմոգրաֆիա, 
խնդիրներ, այլ) 
2․ Իրականցված ծրագրերի նկարագրեր (պորտֆոլիո) 
3․ Ռազմավարական ծրագրից համապատասխան հատվածներ 
4․ Նամակներ 
5․ Քարտեզներ 
6․ Այլ փաստաթղթեր 
 



-3- 
Որակյալ առաջարկների մշակման հմտություններ 

և ակնարկներ 
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ԱՌԱՋԱՐԿ ԳՐԵԼՈՒ 
ՄՈՏԵՑՈՒՄՆԵՐ՝ 

Հիմնական կետեր 

Հիմնական կետերի 
բացատրություն 

Ընդհանուր 
տեղեկատվություն 
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ԱՌԱՋԱՐԿ ԳՐԵԼՈՒ 
ՄՈՏԵՑՈՒՄՆԵՐ՝ 

 ÐÝ³ ñ³ í áñÇÝë ùÇã û· ï ա· áñÍ »ù Ï ñ³ í áñ³ Ï ³ Ý ë»éÁ: 
 º Õ»ù ÑÝ³ ñ³ í áñÇÝë Ñëï ³ Ï , å ³ ï ³ ëË³ Ý»ù ¹ ³ ë³ Ï ³ Ý 

Éñ³ · ñáÕ³ Ï ³ Ý Ñ³ ñó»ñÇÝ̀  á±í , Ç±Ýã, á±ñï »Õ, Ç±Ýãå »ë  ¨  Ç±Ýãáõ: 
 ú · ï ³ · áñÍ »ù Ñ³ Ï Çñ× Ý³ Ë ³ ¹ ³ ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  å ³ ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 ú · ï á· áñÍ »ù Ï »ï »ñ, Ãí »ù ¹ ñ³ Ýù: 
 Ð³ Ù³ ñ³ Ï ³ É»ù ¿ç»ñÁ, û· ï ³ · áñÍ »ù header and footer: 
 ´ ³ Å³ Ý»ù Ó»ñ ï »ùëï Á ÷ áùñ Ù³ ë»ñÇ: 
 ú · ï á· áñÍ »ù` charts, graphs, ³ ÛÉ å ³ ï Ï »ñ³ ÛÇÝ ï »Õ»Ï ³ ï í áõÃÛáõÝ: 
 ú · ï ³ · áñÍ »ù ¿ç»ñÇ µáí ³ Ý¹ ³ Ï áõÃÛáõÝ, Ï Çñ³ é»ù ³ Ýí ³ ÝáõÙÝ»ñ 

ï »ùëï Ç å ³ ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ Ù³ ñ: 
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Քանակական versus 
 որակական տեղեկատվություն 

Քանակական՝ 

•  Վիճակագրություն 

•  Թվային 

հիմնավորված 

վերլուծություններ 

•  Հարցումների 

արդյունքներ 

•  Այլ 

Որակական՝ 

• Նկարագրեր 

• Որակական 

վերլուծություններ 

• Կարծիքներ 

• այլ 
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Ü³ Ëù³ Ý ³ í ³ ñï Á̀  

 Checklist 
 Ê áõë³ ÷ »ù ï ³ é³ ëË³ ÉÝ»ñÇó, ³ ÛÉ ù»ñ³ Ï ³ Ý³ Ï ³ Ý ¨  á×³ µ³ Ý³ Ï ³ Ý 

ëË³ ÉÝ»ñÇó: 
 Ê áõë³ ÷ »ù Ñ³ å ³ í áõÙÝ»ñÇ û· ï ³ · áñÍ áõÙÇó, û· ï ³ · áñÍ Ù³ Ý 

¹ »å ùáõÙ µ³ ó»ù Ñ³ å ³ í áõÙÝ»ñÁ: 
 ú · ï ա· áñÍ »՛ù å ³ Ñ³ ÝçÝ»ñÇ ÷ ³ ëï ³ ÃÕÃÇ Ù»ç Ï Çñ³ éí áÕ 

ï »ñÙÇÝÝ»ñÁ: 
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Պրակտիկ աշխատանք 

1․ Ընտրեք ստորև նշված ոլորտներից մեկը կամ Ձեր ծրագիրը՝ 

ԷԱ հասարակական 
շենքերում 

Ջերմամեկուսացում 

Պատուհանների 
տեղադրում 

Ջեռուցման 
համակարգի 
բարեփոխում 

ԷԱ 
լուսավորության 
համակարգերում 

Կաբելների 
փոխարինում 

Փողոցների 
լուսավորության 
փոփոխություն 

Վերահսկիչ 
համակարգերի 
տեղադրում 
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Պրակտիկ աշխատանք 

2․ Կազմեք հակիրճ առաջարկ ըստ քննարկված ձևաչափի 
3․ Պատրաստ եղեք ներկայացնել Ձեր առաջարկը 10-15 րոպեի 
ընթացքում 
 

ԴՈՒՔ ՈՒՆԵՔ 15 ՐՈՊԵ ԺԱՄԱՆԱԿ 
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