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 Առաջադրանքի ընդհանուր նպատակն է՝ 
 Գործող օրենսդրության շրջանակներում ՏԻՄ մարմիններում ՀԷԿՀ–ի ներդրման 
հնարավոր տարբերակների վերլուծություն (օրինակ՝ մասնագետների ներգրավում, նոր 
ստորաբաժանումների և կադրերի ստեղծում, և այլն), և  

 Տեղական ինքնակառավարման մարմինների համար համապատասխան 
առաջարկությունների մշակում։ 

ԱՌԱՋԱԴՐԱՆՔԻ ՆՊԱՏԱԿԸ 



 ՀԷԿՀ–ի ներդնումը ենթադրում է համայնքի աշխատակազմում 
հետևյալ կառուցվածքի առկայություն՝ 

 էներգետիկ կառավարման համակարգող հանձնաժողով (ԷԿՀՀ)՝ հանձնաժողովը ունի 
վերահսկողական բնույթ և վերջինիս հաշվետու են էներգետիկ կառավարման բաժինը և 
էներգետիկ կառավարիչը։ 

Էներգետիկ կառավարման բաժին (Բաժին)՝ հանդիսանում է համայնքապետարանի 
կառուցվածքային ստորաբաժանում: էներգետիկ կառավարման Բաժինը հաշվետու է 
ԷԿՀՀ-ին և վերահսկելի է վերջինիս կողմից։ 

ՀԷԿՀ–Ի ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ  



 ՀԷԿՀ–ի ներդնումը ենթադրում է համայնքի աշխատակազմում 
հետևյալ կառուցվածքի առկայություն՝ 

էներգետիկ կառավարիչ՝ բաժնի պետ, ով իրականացնում է Բաժնի գործունեության 
ղեկավարումը, բաշխում է պարտականությունները աշխատակիցների միջև, 
սահմանում է նրանց պատասխանատվության աստիճանը, վերահսկում նրանց 
աշխատանքը և անձնական պատասխանատվություն է կրում Բաժնի 
լիազորությունների կատարման համար։ 

 
   

ՀԷԿՀ–Ի ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ  



 ՀԷԿՀ-ի ներդրման համար անհրաժեշտ է առաջնորդվել հետևյալ 
իրավական ակտերի պահանջներով՝ 

Տարածքային կառավարման մասին ՀՀ օրենքը 

Երևան քաղաքում տեղական ինքնակառավարման մասին ՀՀ օրենքը 

Տեղական ինքնակառավարման մասին ՀՀ օրենքը 

Համայնքային ծառայության մասին ՀՀ օրենքը 

Հանրային ծառայության մասին ՀՀ օրենք 

ՀՀ փոխվարչապետի 2019թ․-ի մարտի 20-ի N 102-Ն որոշում 
   

ԻՐԱՎԱԿԱՆ ՇՐՋԱՆԱԿԸ 



 Հայաստանում ՀԷԿՀ–ի ձևավորումը դեռ զարգացման 
սկզբնական փուլում է։ Դաշնագրի 30 անդամներից միայն երեք 
քաղաք (Երևան, Ստեփանավան և Ալավերդի) ունեն էներգետիկ 
կառավարիչներ։  
Այլ քաղաքներում էներգիայի կառավարման սահմանափակ 
գործառույթները կատարվում են կես դրույքով կամ տեխնիկական 
անձնակազմի և կոմունալ ծառայությունների կողմից, կամ 
ընդհանրապես չեն իրականացվում: 

ՀԷԿՀ–Ի ՆԵՐԴՐՈՒՄԸ ՀԱՄԱՅՆՔՆԵՐՈՒՄ 



 ՀԷԿՀ-ի ներդրման նպատակով Երևանում և Ալավերդիում 
իրականացվել են հետևյալ գործողությունները՝ 

Քաղաքապետի հրամանով ստեղծվել է համակարգող աշխատանքային խումբ։ 

Նշանակվել են Էներգետիկ կառավարչի պարտականությունները ժամանակավորապես 
կատարող անձինք։  

Համայնքի ենթակայության կազմակերպություններում նշանակվել են 
պատասխանատու անձինք։  

 Ստեփանավանում դեռ 2015-2016 թթ․-ին ներդրվել է Էներգետիկ 
կառավարչի հաստիք։ Սակայն աջակցող հանձնաժողով և բաժին 
չի ստեղծվել։ 

ՀԷԿՀ–Ի ՆԵՐԴՐՈՒՄԸ ԵՐԵՔ 
ՀԱՄԱՅՆՔՆԵՐՈՒՄ 



 Հանձնաժողով՝ 
Հանձնաժողովը կարող ստեղծվել, ինչպես համայնքի ղեկավարի մակարդակով, այնպես 
էլ ավագանու մակարդակով։ 

ՏԻՄ օրենքի 13-րդ հոդվածի համաձայն  ավագանին իրեն վերապահված 
լիազորությունների իրականացման համար կարող է իր որոշմամբ ստեղծել մշտական 
գործող կամ ժամանակավոր հանձնաժողովներ: 

Քանի որ ավագանին վերահսկողություն է իրականացնում համայնքի ղեկավարի 
կողմից իր լիազորությունների իրականացման նկատմամբ, իսկ ԷԿՀՀ-ն նույնպես ունի 
վերահսկողական և համակարգման գործառույթ, ապա այս տարբերակը նույնպես 
դիտարկվում է սույն վերլուծության մեջ։ 

ՀԷԿՀ–Ի ՆԵՐԴՐՄԱՆ ՏԱՐԲԵՐԱԿՆԵՐ 



 Հանձնաժողով՝ 
Համայնքի ղեկավարի մակարդակով հանձնաժողով ձևավորելու պարագայում, 
համայնքի ղեկավարը պետք է համապատասխան որոշում արձակի, որով կսահմանվեն 
հանձնաժողովի կազմը, գործառույթները և գործունեության կանոնակարգը։ 

Ավագանու մակարդակով հանձնաժողով ստեղծելու պարագայում անհրաժեշտ կլինի 
ավագանու կանոնակարգը սահմանող որոշման մեջ կատարել համապատասխան 
փոփոխություններ՝ նախատեսելով ԷԿՀՀ-ի ձևավորումը, ԷԿՀՀ անդամների քանակը և 
այն հարցերի շրջանակը, որով զբաղվելու է հանձնաժողովը։ 

ՀԷԿՀ–Ի ՆԵՐԴՐՄԱՆ ՏԱՐԲԵՐԱԿՆԵՐ 



 էներգետիկ կառավարման բաժին և էներգետիկ կառավարիչ ՝ 
էներգետիկ կառավարման բաժինը կարող է ստեղծվել  ՏԻՄ օրենքով նախատեսված  
«բաժին» տեսակի կառուցվածքային կամ առանձնացված ստորաբաժանման տեսքով։ 

Աշխատակազմի նոր կառուցվածքները (համապատասխան ստորաբաժանումներ 
նախատեսված լինելու դեպքում), աշխատողների քանակը, հաստիքացուցակն ու 
պաշտոնային դրույքաչափերը ենթակա են ավագանու հաստատման։ 

Ավագանու աշխատակազմի կառուցվածքը հաստատող որոշման մեջ պետք է 
նախատեսել փոփոխություններ՝ նախատեսելով էներգետիկ կառավարման բաժինը, նոր 
հաստիքները և դրույքաչափերը։ 

ՀԷԿՀ–Ի ՆԵՐԴՐՄԱՆ ՏԱՐԲԵՐԱԿՆԵՐ 



 Պաշտոնի անձնագիր՝ 
«Հանրային ծառայության մասին» ՀՀ օրենք, հոդված 15, մաս 3՝ «Հանրային 
ծառայության յուրաքանչյուր պաշտոն ունի պաշտոնի անձնագիր (աշխատատեղի 
նկարագիր)»: 

Պաշտոնի անձնագրի նախագիծը պետք է արտահայտի՝ 1) հանրային ծառայության 
պաշտոնի անվանումը, դիրքը համապատասխան մարմնի կառուցվածքում. 2) 
գործառույթները, իրավունքները և պարտականությունները. 3) կրթությունը, 
աշխատանքային ստաժը և (կամ) փորձառությունը. 4) մասնագիտական գիտելիքները, 
ինչպես նաև կոմպետենցիաները՝ օրենսդրությամբ սահմանված լինելու դեպքում. 5) 
կազմակերպական. 6) դասային աստիճանը, կոչումը (առկայության դեպքում), հանրային 
ծառայության տեսակով պայմանավորված ու պաշտոնի նկարագրությանը վերաբերող 
այլ տեղեկատվություն: 

ՀԷԿՀ–Ի ՆԵՐԴՐՄԱՆ ՏԱՐԲԵՐԱԿՆԵՐ 



 Սույն վերլուծությունը կատարվել է ՄԱԶԾ Հայաստան-ի կողմից մշակված 
2020թ․-ի ուղեցույցի հիման վրա, որը նախատեսում է ԷԿՀՀ-ի, Բաժնի և 
Կառավարչի առկայությունը։ 

Այս վերլուծությունը չի անրադառնում վերոգրյալ երեք բաղադրիչներից որևէ 
մեկի ներդրման նպատակահարմարությանը։ 

Հարկ է նաև նշել, որ գործնականում աշխատանքային խումբը անհրաժեշտ է 
անցումային շրջանում՝ մինչև համակարգի ներդրումը։ 

Փոքր համայնքների պարագայում վիճելի է առանձին բաժին ստեղծելու 
նպատակահարմարությունը։ 

ՎԵՐՋԱԲԱՆ 



Շնորհակալություն 
More info on 

www.com-east.eu  
 
 

http://www.com-east.eu/
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